MARIO PERCUOCO
AVVocATO

CURRICULUM VITAE

ESPERIENZE PROFESSIONALI E CARICHE RICOPERTE

2 gennaio 2004 ad oggi:

G.O.R.L S.p.A. - Gestione Ottimale Risorse Idriche (con sede legale in Ercolano — 80056 - Via Trentola n.
211; P.IVA e C.F.: 07599620635, www.goriacqua.com), societda a capitale misto pubblico-privato,
partecipata da ACEA S.p.A. per il 37% del capitale sociale. G.O.R.I. 5.p.A. ¢ affidataria della gestione
del Servizio Idrico Integrato nell’ “Ambito distrettuale Sarnese-Vesuviano” della Regione Campania (76
Comuni e circa 1,45 milioni di abitanti serviti):
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gennaio 2004: Responsabile dell’Ufficio Legale e Segreteria Societaria

2 gennaio 2005: Dirigente

maggio 2005: Responsabile dell’Ulfficio Legale e Segreteria Societaria e dell’Ufficio Acquisti ed Appalti e
Responsabile della Segreteria Societaria dell’Acquedotto Vesuviano S.p.A. (societa successivamente
incorporata attraverso operazione di fusione in G.O.R.I. S.p.A.)

dal 26 gennaio 2006: iscritto all’Elenco Speciale dell’Albo degli Avvocati di Napoli ai fini del
patrocinio delle cause nell’interesse della G.O.R.I. S.p.A.

dal 24 settembre 2007 al 20 maggio 2010: Responsabile Direzione Risorse Umane ¢ Organizzazione e
Affari Legali e Generali della G.O.R.1. S.p.A. (circa 800 dipendenti)

giugno 2010 — giugno 2014: componente dell’Organismo di Vigilanza della G.O.R.1. S.p.A. ex Decreto
Legislativo 8 giugno 2001, n. 231

dal 20 maggio 2010: Responsabile Direzione Affari Legali, Societari, Istituzionali e Regolamentari della
G.O.R.I. Sp.A.

Attivita piu significative curate nell’ambito del “Legale e Societario”:

» organizzazione e implementazione dell’Ufficio Legale interno e dell'Ufficio della Segreteria
Societaria, con particolare riguardo alle normative e procedure per la gestione del contenzioso
giudiziale

* gestione del contenzioso giudiziale in materia: regolatoria/tariffaria, di diritto dei
consumatori, di responsabilita civile, di lavoro, di sanzioni amministrative, di appalti pubblici
e concessioni; in particolare, procuratore legale incaricato in importanti contenziosi per
complessita e per valore innanzi all’ Autorita Giudiziaria Ordinaria e Amministrativa

» standardizzazione di modelli contrattuali

» costituzione nuove societa e operazioni straordinarie (aumento di capitale, finanziamento
soci, fusione, scissione e cessione rami di azienda)

» due diligence, negoziazione e predisposizione degli atti contrattuali per I'acquisizione di societa
e rami di azienda

» due diligence per I'acquisizione delle gestioni pubbliche dei servizi idrici

Attivita piu significative curate nell’ambito degli “ Acquisti e Appalti”:

» predisposizione, implementazione e aggiornamento delle procedure relative all’area acquisti e
appalti (lavori, servizi, forniture); in particolare, predisposizione, implementazione e
successivo aggiornamento del Sistema di Qualificazione dei fornitori
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= predisposizione modelli atti e contratti (bando e disciplinare di gara, provvedimento di
aggiudicazione, schema contratto e capitolato speciale) nell’ambito delle procedure di gara per
I’affidamento di appalti di lavori servizi e forniture

= commissario e Presidente di commissione giudicatrice nell’ambito delle procedure di gara per
I’affidamento di appalti di lavori servizi e forniture (di rilevante valore superiore ai 30 milioni
di euro)

= gestione del contenzioso giudiziale relativo alle procedure per I’affidamento di appalti pubblici
di lavori servizi e forniture, nonché all’esecuzione dei contratti di appalto

Attivita piu significative curate nell’ambito del “Personale e Organizzazione”

= predisposizione, implementazione e aggiornamento della normativa aziendale e delle
procedure relative alle seguenti aree: tecnico-operativa, commerciale, amministrazione e
contabilita, logistica, personale

= definizione e gestione delle politiche di esodo del personale

= gestione del contenzioso giudiziale relativo a provvedimenti assunti all’esito di procedimenti
disciplinari (con particolare riguardo ai licenziamenti) e relativo al trasferimento del personale
ex art. 2112 c.c.

Attivita piu significative curate nell’ambito del “Compliance”:

= predisposizione, implementazione e aggiornamento del Documento Programmatico sulla
Sicurezza dei dati Personali ex D.Lgs. n. 196/03, del Sistema di Gestione della Sicurezza sul
Lavoro ex d.Igs. n. 81/08 e, piu in generale, del “Modello di Organizzazione e Gestione” ex
D.Lgs. n. 231/01;

Attivita piu significative curate nell’ambito degli “Affari Istituzionali”

= gestione rapporti istituzionali con Enti pubblici locali (Comuni, Province), Regione
Campania, Enti nazionali (Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento Protezione
Civile; Ministero Ambiente) e Autorita regolatrici (“Enti di Governo d’Ambito”, “Autorita
per ’Energia Elettrica, il Gas e il Sistema Idrico” oggi “Autorita di Regolazione per Energia
Reti e Ambiente”, “Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato”)

= partecipazione ai procedimenti avviati dalle Autorita regolatrici, con particolare riguardo ai
procedimenti per la definizione del sistema tariffario applicato all'utenza ed alla
stipula/aggiornamento di convenzioni

= partecipazione ai procedimenti avviati dall’ “Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato” per pratiche commerciali scorrette

= partecipazione ai processi di produzione normativa della Regione Campania, nonché
supporto alle analoghe iniziative intraprese dalle organizzazioni di settore (Utilitalia)

da dicembre 2016:
componente del Consiglio di Amministrazione dell’Ente Parco Archeologico di Ercolano (giusta nomina ai
sensi del Decreto del Ministro dei Beni Culturali n.577 del 05/12/2016), parco di rilevate interesse
nazionale istituito ai sensi dell’art. 4 del Decreto del Ministro dei Beni Culturali del 9 aprile 2016 (Gazzetta
Ufficiale 28 giugno 2016, n. 149)
Attivita curate:

= partecipazione ai lavori per la predisposizione dello Statuto

2011 —-2017:
componente del Consiglio di Amministrazione di ACEAGORI SERVIZI Societa Consortile a Responsabilita
limitata — Gruppo ACEA (sede legale in Pomigliano d’ Arco (NA) — 80038 — Via ex Aeroporto snc —localita
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area Consorzio il Sole), societa attiva nel campo dell’ingegneria e dei servizi ambientali e delle fonti
energetiche alternative.
» 2011 - 2014: incaricato alla gestione della Segreteria Societaria;
> 2014 - 2017: Amministratore Delegato di AceaGori Servizi Societa Consortile a Responsabilita limitata
— Gruppo ACEA
Attivita piu significative curate:
= sviluppo e ampliamento delle attivita del laboratorio di analisi
= predisposizione “Modello di Organizzazione e Gestione” ex D.Lgs. n. 231/01
= armonizzazione politiche del personale

2006 - maggio 2016:
GE.SE.SA. S.p.A. - Gruppo ACEA (sede legale in Benevento - 82100 - Zona Industriale Pezzapiana; P.IVA

e C.F.: 00934000621; www.acea.it/it/acqua/gesesa), societa a capitale misto pubblico-privato, con
ACEA S.p.A. socio di maggioranza. GE.SE.SA. S.p.A. ¢ affidataria della gestione dei servizi idrici
(acquedotto, fognatura e depurazione) nel territorio del Comune di Benevento e di altri 20 Comuni della
Provincia di Benevento (circa 132 mila abitanti serviti)
» 2006 - maggio 2016: Consigliere di Amministrazione ed incaricato alla gestione dei principali affari legali
» da febbraio a luglio 2007: Responsabile Risorse Umane e Organizzazione, Commerciale,

Amministrazione Finanza e Contabilita, Rapporti Istituzionali (fermo restando le responsabilita in
G.O.RI. Sp.A)
Attivita piu significative curate:
= standardizzazione di modelli contrattuali
= due diligence, negoziazione e predisposizione degli atti contrattuali per I’avvio di nuove gestioni
idriche

agosto 2012 — aprile 2015:
Presidente della Water & Industrial Services Company S.p.A., poi trasformata nella Water & Industrial Services
Company S.r.l (sede legale in Milano alla Via Valtorta, 48; P.IVA e C.F.: 07954881004; www.wisco.it),
societa attiva nel trattamento e depurazione delle acque reflue industriali e, allo stato, gestore degli
impianti per il trattamento e la depurazione delle acque reflue e delle acque meteoriche di Trenitalia
S.p.A. — Gruppo FS S.p.A. e di ATM S.p.A. (Azienda di Trasporti Milanesi).
Attivita piu significative curate:
= standardizzazione di modelli contrattuali
= predisposizione ed implementazione del “Modello di Organizzazione e Gestione” ex D.Lgs.
n. 231/01

2008 — 2011:
Consigliere di Amministrazione del Consorzio ARGO — Gruppo ACEA (con sede legale in Roma — 00154 -
Piazzale Ostiense n. 2; P.IVA e C.F.: 10104831002), attivo nel campo dello sviluppo e della ricerca di
fonti energetiche alternative.
Attivita piu significative curate:
= gviluppo progetti sperimentali per la produzione di energie rinnovabili

2 luglio 2001 — 31 dicembre 2003:
Enel.Hydro S.p.A. - Gruppo ENEL, societa partecipata al 100% da Enel S.p.A., sub-holding del Gruppo
nel settore dei servizi idrici.

»  Responsabile Ufficio Legale e Segreteria Societaria e assistente dell’ Amministratore Delegato
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Attivita piu significative curate:

contrattualistica relativa ai rapporti di servizio tra Enel.Hydro S.p.A. e le societa da questa
direttamente o indirettamente partecipate

supporto al Vertice aziendale ed alle strutture operative per la predisposizione delle offerte di
gara relative ai bandi pubblici ai quali la societa ha partecipato

start-up di “G.O.R.I1. S.p.A.”, “Acqualatina S.p.A.” e “Siciliacque S.p.A.” (societa partecipate
indirettamente da Enel.Hydro S.p.A. e da Enel S.p.A.), con particolare attenzione agli aspetti
tecnico-legali delle operazioni di project finance e infrastructure projects

procedure per la selezione del promotore ex artt. 37-bis e seguenti Legge n. 109/94,
nell’ambito del progetto per I’adeguamento, la realizzazione e la gestione di sistemi idrici
nonché per la successiva fase di gara per la selezione del concessionario ex art. 37-quater Legge
n. 109/94;

attivita parlamentari sulla riforma dei servizi pubblici locali e supporto alle analoghe iniziative
intraprese dalle organizzazioni di settore (ANFIDA - Confindustria);

due diligence legale nell’ambito della dismissione di partecipazioni Enel.Hydro S.p.A.

1997 — 2001:
Esercizio professione forense nel settore civile, commerciale e amministrativo presso lo “Studio Legale

Percuoco”

1991
1996

1997

1998

1998-2000

2002

2002

1999-2002

, con sede in Napoli alla Via Sant’Aspreno, 13.

*kk

PERCORSO FORMATIVO E ATTIVITA SCIENTIFICO-DIDATTICHE

Istituto Giuseppe Mercalli, Napoli: Maturita Scientifica

Dipartimento dei Rapporti Civili e Relazioni Economiche-Sociali nel Diritto Italiano e
Comparato dell’Universita degli Studi di Napoli “Federico II”: Stage di informatica
giuridica

Universita degli Studi di Napoli “Federico II”: diploma Laurea in Giurisprudenza - Tesi
in Diritto Fallimentare su “ Anticipazioni bancarie e revocatoria fallimentare” , conseguito
il 9 dicembre 1997

Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di Napoli: Corso di Formazione in Diritto delle
Comunita Europee

Abilitazione all’esercizio della professione forense ed iscrizione all’Albo degli Avvocati
di Napoli

Corso di Formazione su “Riforma dei Servizi Pubblici Locali — Le Societd miste — Le
Riunioni Temporanee di Imprese” organizzato da PARADIGMA S.r.l. (partecipazione:
20, 21 e 22 febbraio 2002)

Master su “Le novita nel settore dei Lavori Pubblici alla luce della Merloni Quater’
organizzato da “Istituto Giuridico Opere Pubbliche” (partecipazione: 18, 19 e 20
dicembre 2002)

Universita degli Studi di Napoli “Federico II” — Scuola di Specializzazione in Diritto
Amministrativo e Scienza dell’ Amministrazione (di durata triennale con frequenza
obbligatoria, esami annuali e presentazione e discussione di Tesi finale) - Diploma di
specializzazione con Tesi in Contabilita di Stato su “Agevolazioni fiscali con particolare
riguardo al mezzogiorno” , conseguito il 25 ottobre 2002

Pagina4di 5



2002-2003

2006 — 2009
2009 - 2010
2013 - 2014
dal 2012

2015-2016

dal 2015

Lingue

Universita degli Studi di Napoli “Federico II” - Corso di Perfezionamento in
Amministrazione e Finanza degli Enti Locali (durata 1 anno - frequenza obbligatoria),
con presentazione e discussione di Tesi finale su “Servizi pubblici locali tra diritto interno
e diritto comunitario” ; perfezionamento conseguito il 4 dicembre 2003

Titolare di contratto di docenza integrativa in Diritto dell’Urbanistica e dell’Ambiente
presso la Facolta di Giurisprudenza dell’Universita Federico IT di Napoli.

Cultore di Diritto Pubblico presso la Facolta di Economia e Commercio dell’Universita
degli Studi di Napoli “Federico I1”

Cultore di Diritto Pubblico presso la Facolta di Economia e Commercio dell’Universita
degli Studi di Napoli “Federico I1”

docente dello STOA' - Istituto di Studi per la Direzione e Gestione di Impresa
(www.stoa.it) in materia di servizi pubblici

docente all’edizione del 2015 del Master in “Gestione e Controllo dell’Ambiente”’ della
Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa (www.sssup.it)

docente all’edizione del 2016 del Master in “Gestione e Controllo dell’Ambiente”’ della
Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa (www.sssup.it)

docente di “Ti Forma s.r.1.” (societa di Consulenza e Formazione con sede in Firenze
alla Via Giovanni Paisiello, 8 - www.tiforma.it)

Buona conoscenza della lingua inglese.
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E autorizzato il trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 2003, n.196 e ss. mm. e ii..

Febbraio 2018.

Mario Percuoco
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